
수업계획서

가. 교과목 개요

구분 내용

교과목 

정보

교과목명
한글) 병원재무관리
영문) Hospital Financial Management

담당교수 심 준섭
권장학과 의료경영 권장학년 4
이수학점 2 교과목구분 전공

나. 주차별 강의내용 / 교안내용

주차별 학습주제 및 내용 교안내용

1주차
재무관리의 과목 성격과 기초개념 이해하기 재무관리의 학문적 영역과 개념, 기능, 재무관리

목표, 재무관리자의 역할과 유능한 재무관리자재무관리의 기능, 재무관리 목표, 재무관리자의 역할

2주차
병원재무관리환경 병원의 특성과 병원재무관리의 중요성, 병원의 

경영환경, 병원의 소유와 지배구조병원의 특성과 병원재무관리의 중요성, 병원의 경영환경

3주차
화폐의 시간적 가치 계산 미래가치와 현재가치, 다기간 형금흐음평가, 

순현재가치와 내부수익율미래가치와 현재가치, 순현재가치와 내부수익율

4주차
위험과 수익율 위험과 수익률의 개념과 측정방법, 위험과 투자

자의 태도, 위험과 수익률의 관계위험과수익율의 기념과 측정방법, 위험과 수익률 관계

5주차
가치와 가격 기업가치의 측정방법, 주식과 채권의 개념과 

종류, 채권과 주식의 가치평가기업가치의 측정방법, 주식과 채권의 개념과 가치평가

6주차
자본예산편성 자본예산의 의의와 중요성, 병원자본예산의 구성항

목과 현금흐름의 추정, 자본예산편성기법자본예산의 의의와 중요성, 자본예산편성기법

7주차
자본비용과 자본조달의 원천 자본비용의 개념과 원천별 자본비용의 계산, 자본비

용의 활용, 병원자본조달의 원천과 수익성원천별 자본비용의 계산, 자본비용의 활용

8주차
리스금융 리스금융의 의의와 종류, 리스금융의 장단점, 

리스금융의 경제성 평가리스금융의 의의와 종류, 리스금융의 경제성평가

9주차
자본구조이론 자본구조의 중요성, MM의 자본구조이론, MM

의 수정이론, 파산비용과 자본구조자본구조의 중요성, MM이론과 MM의 수정이론

10주차
현금과 유가증권관리 운전자본관리의 개요, 현금관리, 유가증권의 

종류 및 관리현금관리, 유가증권의 종류 및 관리

11주차
의료미수금관리 의료미수금관리의 중요성, 의료미수금의 특징 

및 관리방안, 최적신용정책의 결정의료미수금관리의 중요성 및 관리방안

12주차
재고자산관리 병원재고자산, 경제적주문량과 EOQ모델, 불확실

성과 안전재고, 병원의 구매관리, 병원재고관리병원의 구매관리, 병원재고관리

13주차
레버리지분석 레버리지분석의 의의와 종류, 영업레버리지와재무

레버리지, 결합레버리지의 개념과 활용레버리지분석의 의의와 종류, 레버리지의 활용

14주차
재무분석 재무분석의 의의와 방법, 재무비율분석의 종류

와 유용성, 문제점재무분석의 의의, 재무비율분석의 종류와 활용

15주차
재무계획과 통제 재무계획의 개념과 체계, 이익계획, 손익분기점

분석 재무예측과 재무통제시스템재무계획의 개념과 체계, 재무통제시스템

과목개요

병원재무관리는 병원조직의 재무목표를 달성하기 위해 자금흐름과 관련도니 의사결정을 효율적이

고 효과적으로 수행하는 방안을 찾아 자금의 조달과 투자결정, 배당, 재무계획과 통제 등의 재무기

능을 이해하고 재무계획 실행 통제의 과정을 다룬다. 특히 병원의 재무목표를 달성하기 위한 병원

환경변화를 이해하고 병원의 수익원 확보 및 안정적 관리 방안을 중심으로 가치평가의 기본구조와 

투자결정, 자본조달과 자본구조, 운전자본관리, 재무분석과 재무계획 등을 배운다

학습목표
- 병원재무관리의 중요성과 병원의 안정적 수익확보 등 재무관리자의 역할과 변화를 인식시킨다.

- 자금조달과 투자결정, 배당 등 효율적인 재무관리방안의 도출능력을 배양한다.

- 병원재무관리 목표를 달성하기 위해 다양한 재무기법과 재무관리자의 응용능력을 제고시킨다.

강의교재

(보조교재)
안영창 신성목, 병원재무관리, 보문각, 2016 

기타  


